Gotowy przewodnik
dla produktowcow i startupowcow
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- Ash Maurya, The Lean Canvas




Concierge Wizard of Oz







Zamiast budowac petnoprawny
produkt, MVP pozwala sprawdzic,

czy rynek rzeczywiscie potrzebuje
tego, co chcesz zaoferowac.
Dzigki temu mozna unikngc¢
kosztownych btedow, zanim
zaangazuje sie duze srodki.

MVP jest punktem startowym -
produktem rozwijanym krok po
kroku, zgodnie z informacjg
zwrotng od uzytkownikow.

Na poczatku moze to by¢ cos
prostego (jak namiot), ale z
czasem moze ewoluowac w co$

ztozonego i dopracowanego (np.

dom).

MVP to nie demo ani prototyp

- to pierwsza funkcjonalna wersja
produktu, z ktérej uzytkownik
moze realnie skorzystac. Zawiera
tylko podstawowe funkcje, ale
dostarcza wartos¢ i pozwala
sprawdzic, czy uzytkownicy chca
tego rozwigzania.







Product
Problem
Market
Founder
Technology
Customer
Solution
Vision
Trend
Distribution
Community
Data

Legal

POMYSL




PRODUCT

MEASURE

DATA




#1 Zasada tworzenia MVP
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OCENA POMYStU




Pozadanie

Wykonalnoscé Optacalnosé




Wykonalnosé

Pozadanie

Optacalnosé

Czy mozemy zbudowacé
zrownowazony biznes wokoét tego
rozwigzania?

Czy da sie na tym zarobi¢ - po prostu (!)
Czy model biznesowy ma sens ekonomiczny?
Czy rynek jest wystarczajgco duzy?

Czy potrafimy konkurowac i generowac zysk?




Czy jestesmy w stanie
technologicznie, operacyjnie,
prawnie i finansowo dostarczyc¢ to
rozwigzanie?

Pozadanie

O Technologiczna: Czy mamy kompetencje techniczne? Czy jesteSmy w
stanie to zbudowac¢ w rozsagdnym czasie i koszcie?
Operacyjna: Czy mamy dostep do niezbednych zasobéw (ludzkich,
materialnych, partneréw, dostawcéw)? Czy procesy operacyjne s3
wykonalne?
Wykonaanéé Op{acalnos’é Prawna: Czy rozwigzanie jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa
(np. RODO, specyficzne regulacje branzowe)? Czy s3 jakie$ ryzyka prawne?
Finansowa: Jakie jest potrzebne finansowanie na start i na utrzymanie?
Czy nie przekracza naszych mozliwo$ci/budzetu?
Inne aspekty: Czy istniejg ograniczenia etyczne, spoteczne lub

Srodowiskowe?




Czy kliencirzeczywiscie chca tego
produktu/ustugi?

Pozadanie
d Czyrozwigzujemy prawdziwy problem?

A Czy uzytkownicy sg gotowi za to zaptacic?

A Czy nasze rozwigzanie jest lepsze od alternatyw?

Wykonalnosé Optacalnosé




Product-founder fit

Ekscytacja, lecz

Spetnienie, lecz
niepewnosé

brak pienigdzy

W CZYM CZEGO
JESTEM POTRZEBUJE

. SWIAT
Powotanie ’
Wygoda, lecz

ZACOMI brak spetnienia

Satysfakcija, lecz ZAPLACA
poczucie bezuzytecznosci




PROBLEM

Trzy najwigksze

problemy Klientow.

ISTNIEJACE
ALTERNATYWY

Jak zidentyfikowane

problemy sq rozwiqzywane

dzisiaj.

[ ]
E—
SEGMENTY
KLIENTOW

Grupy docelowe, dla
ktérych rozwiqzywane
sq problemy.

WCZESNI
NASLADOWCY

Grupa Klientéw, ktorzy jako
plerwsi przyjmujq i
wyprébowujq nawy produkt
lub usiuge.

«/ Prosta i kompletna
mapa pomystu

«/ Szybkie tworzenie
| iterowanie

<« ldentyfikacja
problemu i zatozen
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WALIDACJA POMYStLU




- - / Analiza wartosci rynku

«“ Analiza konkurencji

/ Analiza modelu

Wykonalnosé Optacalnoscé

«“ Analiza opcji wzrostu




Wykonalnosé

Pozadanie

Optacalnosc¢

/ Proof of concept
</ Prototyp

< Audyt prawny

< Audyt spoteczny
7 Audyt Srodowiskowy




#1 Powod niepowodzenia: Brak zapotrzebowania na produkt ....

~ZbudowaliSmy cos,

czego nikt nie chciat.”

https://startupnews.com.au/news/top-20-reasons-startups-fail-cb-insights/
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BUDOWA MVP




Precyzyjna definicja celu




AirBed&Breakfast

New Listings

Nie: Czy bedq spac, ptacic online, oceniaé, czatowaé
i przesytac zdjecia etc.

Airbnb 2008, brak ptatnosci, brak widoku mapy




Wybor i priorytetyzacja

Loy A

funkcjonalnosci

Less Is More -> simplicity leads to clarity




Priorytetyzacja funkcjonalnosci
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Must have

(Wysoka wartosé, niski wysitek)

ﬁ
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Nice to have

(Wysoka wartoscé, wysoki wysitek)

Can be done

(Niska wartosé, niski wysitek)

Wartosé (Value)

Waste of time

(Niska wartos¢, wysoki wysitek)




Jesli usuniecie funkcji nie sprawia, ze produkt
przestaje dziatac, to prawdopodobnie tej

funkcji nie potrzebujecie w MVP.

Bez ktorej funkcji uzytkownik nie dostanie zadnej wartosci?' Te zostajg. Reszta - na pozniej




Development




PIVOT?

PERSEVERE?

PRODUCT

MEASURE




Klasyczne przyktady




[dev/paymaents

Payment Processing
Done Right.

Sane, simple, open~-source APls. Immediate sign-up Powerful analytics
We support Rub n, . and Start prod X .
Jave. Want to

My er -] Analys

2010 (wéwczas /dev/payments), integracja przez founderéw (!)
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[ Welcome to Thefacebook ]

Thefacebook is an online directory that connects people through social networks at colleges.
We have opened up Thefacebook for popular consumption at Harvard University.

You can use Thefacebook to:

® Search for people at your school

® Find out who are in your classes

® Look up your friends' friends

® See a visualization of your social network

To get started, click below to register. If you have already registered, you can log in.

a Mark Zuckerberg production
Thefacebook © 2004

2004, profil, dodawanie znajomy







